
ABC-Analyse zur Lieferantenanalyse



T_ABC_Analyse-zur-Lieferantenanalyse

Artikel-Nr.
Art.-

Bezeichn.

Einkaufs- 

menge [ME]

Mengen-

anteil in [%]

Preis 

[EUR/ME]

Einkaufswert 

[EUR]
Rang Artikel-Nr.

Art.-

Bezeichn.

Mengen-

anteil kum. 

[%]

Wertanteil 

kum. [%]

Einstufung 

(A, B, C)

01 02 03 04 05 06 09 10 11 14 18 19

110 Artikel 01 1.990 3% 87,00 173.130,00 1 240 Artikel 14 0,13 29,74 A

120 Artikel 02 3.260 4% 24,80 80.848,00 2 110 Artikel 01 2,76 56,88 A

130 Artikel 03 450 1% 6,69 3.010,50 3 120 Artikel 02 7,07 69,54 A

140 Artikel 04 2.980 4% 2,85 8.493,00 4 170 Artikel 07 8,23 76,44 B

150 Artikel 05 394 1% 11,99 4.724,06 5 270 Artikel 17 9,32 81,45 B

160 Artikel 06 230 0% 14,98 3.445,40 6 250 Artikel 15 9,98 85,34 B

170 Artikel 07 880 1% 49,99 43.991,20 7 220 Artikel 12 10,09 88,50 B

180 Artikel 08 9.118 12% 0,18 1.641,24 8 300 Artikel 20 41,12 91,37 C

190 Artikel 09 10.240 14% 0,28 2.867,20 9 290 Artikel 19 41,36 94,19 C

200 Artikel 10 17.350 23% 0,11 1.908,50 10 140 Artikel 04 45,30 95,52 C

210 Artikel 11 334 0% 2,45 818,30 11 150 Artikel 05 45,82 96,26 C

220 Artikel 12 88 0% 229,00 20.152,00 12 260 Artikel 16 48,36 96,86 C

230 Artikel 13 120 0% 23,12 2.774,40 13 280 Artikel 18 49,95 97,42 C

240 Artikel 14 95 0% 1.997,99 189.809,05 14 160 Artikel 06 50,25 97,96 C

250 Artikel 15 498 1% 49,90 24.850,20 15 130 Artikel 03 50,85 98,43 C

260 Artikel 16 1.920 3% 1,98 3.801,60 16 190 Artikel 09 64,39 98,88 C

270 Artikel 17 820 1% 39,00 31.980,00 17 230 Artikel 13 64,55 99,32 C

280 Artikel 18 1.200 2% 2,98 3.576,00 18 200 Artikel 10 87,50 99,61 C

290 Artikel 19 182 0% 99,00 18.018,00 19 180 Artikel 08 99,56 99,87 C

300 Artikel 20 23.456 31% 0,78 18.295,68 20 210 Artikel 11 100,00 100,00 C

Summen: 75.605 100% 638.134,33

Werte nach ABC sortiertWerte unsortiert

Paretoanalyse Bereich: Warenwirtschaft Werk und Lager 2
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Artikel-Nr.
Art.-

Bezeichn.

Einkaufs- 

menge [ME]

Mengen-

anteil in [%]

Preis 

[EUR/ME]

Einkaufswert 

[EUR]
Rang Artikel-Nr.

Art.-

Bezeichn.

Mengen-

anteil kum. 

[%]

Wertanteil 

kum. [%]

Einstufung 

(A, B, C)

01 02 03 04 05 06 09 10 11 14 18 19

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

0,00 0,00 A

Summen: 0 0% 0,00

Werte nach ABC sortiertWerte unsortiert

Paretoanalyse Bereich:
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Use-NOW - Hinweise zur ABC-Analyse:
Sofort anwendbare praxisbewährte Arbeitshilfen für Ihr Tagesgeschäft und Optimierung von 
Managementsystemen.

Hinweise zum Verständnis der ABC-Analyse:

Die ABC-Analyse basiert auf der Pareto-Denkweise, die helfen will, Wichtiges von Unwichtigem zu trennen. Die 
Idee von Pareto (1848 - 1923) beruht auf der Beobachtung, daß der größte Umfang der Folgen von Problemen 
(80%) auf nur wenige Ursachen (20%) zurückzuführen ist. In der Materialwirtschaft stellt sie ein eindeutiges 
Wertkriterium zur Artikel-Klassifizierung nach Verbrauchs-, Bedarfs- oder Bestandswert dar.
Für Verantwortliche im Einkauf und in der Lagerhaltung ist es faktisch unmöglich, bei einem Sortiment von oft 
vielen tausend Artikeln allen Positionen die gleiche "betriebswirtschaftliche Aufmerksamkeit" zu widmen.

Anwendungsbereich dieser Arbeitshilfe:

Das Modell ordnet Artikel deshalb wertmäßig nach ihrem Stellenwert.  Aktivitäten lassen sich damit auf Bereiche 
hoher wirtschaftlicher Bedeutung lenken, denn ...

... ca. 15 % der Sortimentspositionen machen - kumulativ - ca. 70 % des Wertvolumens      
(Umsatz, Lagerbestand u. a.) aus. Dies sind die A-Positionen.         
... ca. 35 % der Sortimentspositionen machen - kumulativ - nur ca. 20 % des Wertvolumens      
(Umsatz, Lagerbestand u. a.) aus. Dies sind die B-Positionen.            
... ca. 50 % der Sortimentspositionen machen - kumulativ - nur noch ca. 10 % des Wert-
volumens (Umsatz, Lagerbestand u. a.) aus. Dies sind die C-Positionen.

Diese Tool ist so erstellt, dass die Daten ohne weitere größenmäßige Sortierung in die ockergelben Bereiche 
eingegeben werden können. Das Tool sortiert die Werte automatisch um und klassifiziert diese in die Bereiche 
A/B/C.

Vorgehensweise zur Nutzung:

Es können bis zu 20 Artikel in beliebiger Reihenfolge in das Arbeitsblatt "Stammdaten" eingegeben werden.
- Artikel-Nr. (Zählnummer als Zuordnung)
- Art.-Bezeichnung (Freitext zur Beschreibung des Artikels)
- Einkaufsmenge (Mengeneinheiten)
- Preis (Euro pro Mengeneinheit)

Die Grenzwerte für die Einstufung in A/B/C sind in der Formel der Spalte "T" festgelegt und können durch 
veränderunge der Formel angepasst werden:
A < 70%
B < 90%
C = Rest

Alle Ergebnisse beruhen auf Regeln und Berechnungsformeln, die vom Autor eingesetzten wurden. Sie müssen 
vom Anwender sorgfältig geprüft werden, ob diese für seinen Anwendungsfall geeignet sind. Die berechneten 
Ergebnisse sind so zu verstehen, dass diese Orientierung, Hinweise oder Anregungen geben.
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Use-NOW - Hinweise zur Nutzung des Tools:
Sofort anwendbare praxisbewährte Arbeitshilfen für Ihr Tagesgeschäft und Optimierung von 
Managementsystemen.

Hinweise zur Anpassung des Dokumentes an die Organisation:

Um das Tool an Ihre Organisation anzupassen müssen Sie nur die Arbeitsblätter "Titel" und 
"Nutzungsbedingungen" löschen, indem Sie diese mit der rechten Maustaste markieren und "löschen" bestätigen.
Bitte löschen Sie die beispielhaft dargestellten Werte in den Tabellen. Hinweis: Die Arbeitsblätter sind bis auf die 
weiß formatierten Eingabebereiche geschützt um versehentliches Löschen zu verhindern. Bitte ändern Sie dies bei 
Bedarf, indem Sie diesen unter "Extras", "Schutz" aufheben.

Handhabung des Tools:

Dieses Tool ist so erstellt, dass die Daten ohne weitere größenmäßige Sortierung in die weißen Bereiche 
eingegeben werden können. Das Tool sortiert die Werte automatisch um und klassifiziert diese in die Bereiche 
A/B/C.

Formblätter Stammdaten, Kum. Verteilung (leer):

Diese Tabellenblätter enthalten die leeren Arbeitsblätter zur Nutzung. In den Zellen der weiß formatierten 
Bereiche sind Formeln hinterlegt,  diese sind geschützt , um ungewolltes Löschen zu verhindern. Alle Formeln und 
Inhalte können verändert werden, indem der Schutz aufgehoben wird (siehe Hinweise zur Anpassung des 
Dokumentes an die Organisation).  

Formblätter Stammdaten, Kum. Verteilung (Bsp.):

Dieses Tabellenblätter enthalten Beispieldaten, um die Anwendung der Arbeitshilfe besser zu verdeutlichen. Alle 
Tabellenblätter können gelöscht werden, falls diese nicht benötigt werden.

Kompatibilität:

Diese Arbeitshilfe ist aufgrund des "Kompatibilitätsmodus" lauffähig unter Excel 2003 und aufwärts. Bei Bedarf 
kann die Datei in die neuste Version von MS Excel konvertiert werden. 

Ausgeblendete Bereiche:

Da Zwischenrechnungen nicht permanent sichtbar sein müssen und die zusätzlichen Spalten nur den Überblick 
verschlechtern würden, sind diese durch Gruppierung ausgeblendet (+ Zeichen oberhalb des Arbeistblattes).
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Use-NOW - Nutzungsbedingungen von Fachinformationen:
Sofort anwendbare praxisbewährte Arbeitshilfen für Ihr Tagesgeschäft und Optimierung von 
Managementsystemen.

(1) Für vorsätzliche oder grob fahrlässige Pflichtverletzungen haftet der Lizenzgeber. Dies gilt auch für 
Erfüllungsgehilfen.
(2) Für Garantien haftet der Lizenzgeber unbeschränkt.
(3) Für leichte Fahrlässigkeit haftet der Lizenzgeber begrenzt auf den vertragstypischen, vorhersehbaren Schaden.
(4) Der Lizenzgeber haftet nicht für Schäden, mit deren Entstehen im Rahmen des Lizenzvertrags nicht gerechnet 
werden musste.
(5) Für Datenverlust haftet der Lizenzgeber nur, soweit dieser auch bei der Sorgfaltspflicht entsprechender 
Datensicherung entstanden wäre.
(6) Eine Haftung für entgangenen Gewinn, für Schäden aus Ansprüchen Dritter gegen den Lizenznehmer sowie für 
sonstige Folgeschäden ist ausgeschlossen.
(7) Der Lizenzgeber haftet nicht für den wirtschaftlichen Erfolg des Einsatzes der Tools oder Trainings.
(8) Die Haftung nach dem Produkthaftungsgesetz bleibt unberührt.
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