
Nutzwertanalyse 
 



Definition Bewertungskriterien

Lfd. Nr. G

1 14

2 12

3 10

4 7

5 7

6 3

Geringes Entwicklungsrisiko realisieren

Zukünftige Entwicklung des Unternehmens ermöglichen

Akute Kundenforderungen erfüllen

Auslastung des Unternehmens sicherstellen, ggf. Umsätze zu Grenzkosten

Erläuterung

Hohe Wirtschaftlichkeit durch max. Deckungsbeitrag sicherstellen

Kurzer Pay Back-Zeitraum durch niedrige Entwicklungskosten

Wirtschaftlichkeit

Schneller Pay Back

Revisionsstand: 1.0

Projekt: Definition einer Produktstrategie der CAQ-Software für die nächsten 2 Jahre

Projektleiter: 20.08.2009Sitzungsdatum:Herr EDV

Moderator:

Risikobegrenzung

Bewertungskriterium

Herr Konsens

Weiterentwicklung

Kundenzufriedenheit

Umsatzsteigerung
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Kostenlos und unverbindlich registrieren unter
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Sie möchten sich über dieses und weitere Tools
informieren?
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Registrieren und downloaden!



Definition  Lösungsvarianten

Varinate

A

B

C

D

E

Revisionsstand: 1.0

Hinweise zu der Lösungsvariante

Moderator:

Standard-Import/Export-Module

Bezeichnung der Variante

Herr Konsens

Portierung der Softwarefamilie auf die Plattform Unix/Linux. Viele Behörden haben 

dies bereits angefragt und wollen die Software in der Linux-Version auch erwerben.

Auf Grund einer Umfrage wurde deutlich, dass etwa 40 % der Kunden SAP nutzen. 

Implementierung von Standard-Schnittstellen für Import-Export nach Excel, Access, 

ANSI-Text.

Projekt: Definition einer Produktstrategie der CAQ-Software für die nächsten 2 Jahre

Projektleiter: 20.08.2009Sitzungsdatum:Herr EDV

Modul Prävention

Modul Prüfmittel

Betriebssystem Linux

Schnittstellen zu SAP

Programmierung eines neuen Moduls zur Organisation präventiver Maßnahmen zur 

Fehlervermeidung (FMEA, Ishikawa).

Portierung eines Makros zur Prüfmittelverwaltung, dass bereits für für MS Office 

programmiert wurde.
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Nutzwertermittlung

Lfd. Nr.
G E GxE E GxE E GxE E GxE E GxE

1 14 1 14 8 112 1 14 3 42 10 140

2 12 2 24 8 96 8 96 7 84 10 120

3 10 2 20 10 100 10 100 9 90 10 100

4 7 10 70 5 35 10 70 10 70 1 7

5 7 10 70 3 21 5 35 7 49 6 42

6 3 10 30 8 24 8 24 8 24 3 9

228 388 339 359 418

20.08.2009Sitzungsdatum:Herr EDV

Definition einer Produktstrategie der CAQ-Software für die nächsten 2 Jahre

1.0Revisionsstand:Herr Konsens

5

Projekt:

Projektleiter:

Nutzwert-Rang der Lösungsvarianten:

Moderator:

Bewertungskriterien

Wirtschaftlichkeit

Schneller Pay Back

Risikobegrenzung

Kundenzufriedenheit

Umsatzsteigerung

Weiterentwicklung

EA B C D

2 4 3 1
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Ergebnisrangliste sortiert

Lfd. Nr.

1 E Modul Prüfmittel

2 B Schnittstellen zu SAP

3 D Modul Prävention

4 C Standard-Import/Export-Module

5 A Betriebssystem Linux Keinerlei Erfahrung mit diesem Betriebssystem, keine Referenzen 

vorhanden.

Revisionsstand: 1.0

Bemerkungen, Schwachstellen, Maßnahmen 
Sehr großer Bedarf. Es liegen bereits Bestellungen vor.

Bereits fundierte Erfahrungen mit der Programmierung und dem 

Customizing von SAP aus vielen Projekten.

Programmiertechnisch kein Problem. Ressourcenbedarf klären. 

Marktlage unklar. Belastbarkeit der vorhandenen Daten durch ein 

Marktforschungsinstitut belegen.

Moderator:

Lösungsvariante

Herr Konsens

Projekt: Definition einer Produktstrategie der CAQ-Software für die nächsten 2 Jahre

Projektleiter: 20.08.2009Sitzungsdatum:Herr EDV
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Bsp. Formblatt Nutzwertanalyse

Nr. Erläuterung G E G*E E G*E E G*E E G*E E G*E E G*E

1 Hohe Wirtschaftlichkeit durch max. Deckungsbeitrag sicherstellen 14 1 14 8 112 1 14 3 42 10 140 0

2 Kurzer Pay Back-Zeitraum durch niedrige Entwicklungskosten 12 2 24 8 96 8 96 7 84 10 120 0

3 Geringes Entwicklungsrisiko realisieren 10 2 20 10 100 10 100 9 90 10 100 0

4 Akute Kundenforderungen erfüllen 7 10 70 5 35 10 70 10 70 1 7 0

5 Auslastung des Unternehmens sicherstellen, ggf. Umsätze zu Grenzkosten 7 10 70 3 21 5 35 7 49 6 42 0

6 Zukünftige Entwicklung des Unternehmens ermöglichen 3 10 30 8 24 8 24 8 24 3 9 0

7 0 0 0 0 0 0

8 0 0 0 0 0 0

9 0 0 0 0 0 0

10 0 0 0 0 0 0

11 0 0 0 0 0 0

12 0 0 0 0 0 0

13 0 0 0 0 0 0

14 0 0 0 0 0 0

15 0 0 0 0 0 0

16 0 0 0 0 0 0

17 0 0 0 0 0 0

18 0 0 0 0 0 0

19 0 0 0 0 0 0

20 0 0 0 0 0 0

21 0 0 0 0 0 0

22 0 0 0 0 0 0

23 0 0 0 0 0 0

24 0 0 0 0 0 0

25 0 0 0 0 0 0

228 388 339 359 418 0

A :

B :

C :

D :

E :

F :

Betriebssystem Linux

Lösungsvarianten

5Nutzwert-Rang der Lösungsvarianten

Summe der Spalte (Σ) =

Portierung der Softwarefamilie auf die Plattform Unix/Linux. Viele Behörden haben dies bereits angefragt und wollen die Software in der Linux-Version auch erwerben.

Bewertungskriterium

Weiterentwicklung

Risikobegrenzung

20.08.2009Definition einer Produktstrategie der CAQ-Software für die nächsten 2 Jahre

Kundenzufriedenheit

Herr EDV

Wirtschaftlichkeit

Formblatt Nutzwertanalyse  

Bewertung für das Projekt:

Bearbeiter:

Datum:

Umsatzsteigerung

FC D EA

Schneller Pay Back

B
G: Gewichtung des Bewertungskriteriums,

E: Bewertung der Varianten [1-10 Punkte]

Erläuterung (Bemerkung, Schwachstellen, Maßnahmen)

Implementierung von Standard-Schnittstellen für Import-Export nach Excel, Access, ANSI-Text.

Schnittstellen zu SAP

Standard-Import/Export-Module

Modul Prävention

Modul Prüfmittel Portierung eines Makros zur Prüfmittelverwaltung, dass bereits für für MS Office programmiert wurde.

Programmierung eines neuen Moduls zur Organisation präventiver Maßnahmen zur Fehlervermeidung (FMEA, Ishikawa).

Sonstige Festlegungen: Keine

Blatt: 1

2 4 3 1

Auf Grund einer Umfrage wurde deutlich, dass etwa 40 % der Kunden SAP nutzen. 
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Formblatt Nutzwertanalyse

Nr. Erläuterung G E G*E E G*E E G*E E G*E E G*E E G*E

1 0 0 0 0 0 0

2 0 0 0 0 0 0

3 0 0 0 0 0 0

4 0 0 0 0 0 0

5 0 0 0 0 0 0

6 0 0 0 0 0 0

7 0 0 0 0 0 0

8 0 0 0 0 0 0

9 0 0 0 0 0 0

10 0 0 0 0 0 0

11 0 0 0 0 0 0

12 0 0 0 0 0 0

13 0 0 0 0 0 0

14 0 0 0 0 0 0

15 0 0 0 0 0 0

16 0 0 0 0 0 0

17 0 0 0 0 0 0

18 0 0 0 0 0 0

19 0 0 0 0 0 0

20 0 0 0 0 0 0

21 0 0 0 0 0 0

22 0 0 0 0 0 0

23 0 0 0 0 0 0

24 0 0 0 0 0 0

25 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

A :

B :

C :

D :

E :

F :

Sonstige Festlegungen:

Blatt: 1

FC D EA
G: Gewichtung des Bewertungskriteriums,

E: Bewertung der Varianten [1-10 Punkte]
B

Bewertungskriterium

Formblatt Nutzwertanalyse  

Bewertung für das Projekt:

Bearbeiter:

Datum:

Lösungsvarianten Erläuterung (Bemerkung, Schwachstellen, Maßnahmen)

Nutzwert-Rang der Lösungsvarianten

Summe der Spalte (Σ) =
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T_Nutzwertanalyse

Hinweise zur Nutzung des Tools:

Hinweise zur Anpassung des Dokumentes an die Organisation: 
 
Um das Tool an Ihre Organisation anzupassen müssen Sie nur die Arbeitsblätter "Titel" und 
"Nutzungsbedingungen" löschen, indem Sie diese mit der rechten Maustaste markieren und 
"löschen" bestätigen. 
Bitte löschen Sie die beispielhaft dargestellten Werte in den Tabellen. Hinweis. Die Arbeitsblätter 
sind bis auf die hellgelb markierten Eingabebereiche geschützt um vesehentliches Löschen zu 
verhindern. Bitte ändern Sie dies bei Bedarf, indem Sie diesen unter "Extras", "Schutz" aufheben. 

Erläuterung: 
Die Nutzwertanalyse dient zur Ermittlung des Nutzwerts verschiedener Alternativen im Vergleich 
zueinander. Das Beispiel erläutert dies für den Fall der Ermittlung des Nutzen von 
Projektalternativen für die Unternehmensstrategie der nächsten 2 Jahre (eines CAQ-
Softwareherstellers). 
 
Anwendung des Tools: 
1. Aufgabenstellung klären und als "Projekttitel" beschreiben und in den Kopf des Arbeitsblattes 
"Definition Bewertungskriterien" eintragen (Achtung: Die Inhalte werden automatisch übertragen). 
2. Die Bewertungskriterien bzw. Zielkriterien (z.B. in einem Brainstorming) ermitteln und in das 
Arbeitsblatt "Definition der Bewertungskriterien" eintragen. 
3. Gewichtung der Bewertungskriterien herausarbeiten und in die Spalte "G" eintragen. Dies kann 
z.B. durch den "Paarvergleich" erfolgen. 
3. Beschreibung der potenziellen Lösungsvarianten im Arbeitsblatt "Definition  Lösungsvarianten", 
deren Nutzwert ermittelt werden soll. 
4. Die Nutzenermittlung durchführen, indem im Arbeitsblattt "Nutzwertermittlung" für jede 
Lösungsalternative (A-E) der Erfüllungsgrad der Kriterien durch einen Wert zwischen 1 und 10 
bewertet wird (1 = Erfüllungsgrad sehr niedrig - 10 = Erfüllungsgrad sehr hoch). Bitte zur Eintragung auf die 
jeweillige Zelle klicken, so dass sich ein Dropdown-Menü öffnet. Das Tabellenblatt berechnet nun 
alle Werte automatisch und stellt diese im Arbeitsblatt "Ergebnisrangliste sortiert" in der sich 
ergebenden Ranfgfolge dar. 
Hinweis: Bitte bei gleichem Nutzwert-Rang nochmals bewerten, so dass sich eine Rangfolge 1 bis 5 ergibt.  

5. Ggf. wichtige "Bemerkungen, Schwachstellen, Maßnahmen" in dem Arbeitsblatt 
"Ergebnisrangliste sortiert" vermerken, damit diese in der Projektplanung berücksichtigt werden 
können. 
Formblatt Nutzwertanalyse: 
Dieses kann alternativ zur besseren Darstellung auf einem einzigen Blatt verwendet werden. 
Arbeitsblatt DF: 
Dieses Blatt enthält die in den DropDown-Menüs verwendeten Datenlisten. Sie können die Liste 
unterhalb der Spalte "Werte"  verändern oder erweitern. Die Änderungen werden automatisch in 
die DropDown-Menüs übernommen. Die Spalten "Benutzerdefiniert" sind als 
Erweiterungsmöglichkeit bereits vordefiniert. Um diese zu nutzen ist es nur erforderlich die 
Gültigkeit anzugeben. Bsp.: Für die 2. freie Datenformatspalte: Menü "Daten", "Gültigkeit", 
Auswahl der Gültigkeitskriterien "Liste" - Eingabe für die Quelle "=Feld2DF".  
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T_Nutzwertanalyse

Datenformat-Liste 

Wert Beschreibung Wert Beschreibung Wert Beschreibung Wert Beschreibung Wert Beschreibung

1 geringer Erfüllungsgrad
2

3

4

5

6

7

8

9

10 maximaler Erfüllungsgrad

BenutzerdefiniertErfüllungsgrad Benutzerdefiniert Benutzerdefiniert Benutzerdefiniert
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T_Nutzwertanalyse

Nutzungsbedingungen von Fachinformationen: 
 
 
(1) Für vorsätzliche oder grob fahrlässige Pflichtverletzungen haftet der Lizenzgeber. 
Dies gilt auch für Erfüllungsgehilfen. 
(2) Für Garantien haftet der Lizenzgeber unbeschränkt. 
(3) Für leichte Fahrlässigkeit haftet der Lizenzgeber begrenzt auf den 
vertragstypischen, vorhersehbaren Schaden. 
(4) Der Lizenzgeber haftet nicht für Schäden, mit deren Entstehen im Rahmen des 
Lizenzvertrags nicht gerechnet werden musste. 
(5) Für Datenverlust haftet der Lizenzgeber nur, soweit dieser auch bei der 
Sorgfaltspflicht entsprechender Datensicherung entstanden wäre. 
(6) Eine Haftung für entgangenen Gewinn, für Schäden aus Ansprüchen Dritter gegen 
den Lizenznehmer sowie für sonstige Folgeschäden ist ausgeschlossen. 
(7) Der Lizenzgeber haftet nicht für den wirtschaftlichen Erfolg des Einsatzes der Tools 
oder Trainings. 
(8) Die Haftung nach dem Produkthaftungsgesetz bleibt unberührt. 
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