B to B - Praxistools fiir Unternehmen und Freiberufler

101

TOOLS FOR BUSINESS SUCCESS

Produktions- und
Materialflussplanung

UseNOW - TeachNOW - LearnNOW - FindNOW

* Sofort nutzbar: Auswahlen - Anpassen - Anwenden

 In der Praxis erprobt und bewahrt

» Im Tagesgeschaft sofort anwendbare Hilfsmittel



Projektfahrplan zur Fabrik(re)organisation

PROJEKT VORBEREITEN

Toolbeispiele

Aufgabenstellung Was soll das Projekt konkret bewirken?
Projekt-Ziele Projektmanagement: Termine (Start, Abschluss), Planungsziele (max.
Produktionsausfall -> Lieferféhigkeit), Budgetziele (Umsetzungskosten)

Projektergebnis: Kostenziele, Kapazitdtsziele, Logistikziele, Q-Ziele
Team bilden Verantwortlichkeiten Teilnehmer, Koordinator, Projekisteuerung
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Kostenanalyse
QrFar( Even Analyse

Absatzstrategien Monats-, Quartals-, Jahresvorgaben -> intern, extern

e Ej
o Ei

ichtling und Nutzung eines Pﬁéﬁav«
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e Freie Nutzung kostenloser Tools und Experten-Link

JAnalyse
n E y-Diagramm
finden Sie kostenfrei unter

www.doka.ch/sankey.htm)
= )

SOLL-Prozesse festlegen Flexibilitéit u. Variabilitét von Prozessketten und Materialfluss

SOLL- K sten festlegen \Wirtschaftlichkeit e.nnzo len
Kastenlos und unverbindlich-registrieren

Schwachstellen ermitteln bisherige Qualitéts- und Logistikprobleme
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Restriktionen erkennen Hallengréle, Anzahl und Abmessungen von Tiren/ Toren/
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Aufgabe und Ziele prifen Freigabe der Soll-Kriterien

Losgroienplanung
Kostenanalyse

IDEEN ENTWICKELN (Ideallayout gestalten)

Kreativitatsklima schaffen, Kreativitdtsregeln beachten, Vielfalt erzeugen, Analogien

aufbereiten, Morphologie nutzen
Erzeugnisstruktur und Fertigungsstufen, Fertigungsformen und Bearbeitungsschritte,
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Sie méchten sich tiber dieses und weitere TOO IS
iInformieren?

nutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!




1 Kostenanalyse

Beispielrechnung fiir eine Kostenanalyse im Rahmen der Projektvorbereitung

Schicht- Summe
leistung/ variable variable| Gesamtkosten Stickgewinn| Gesamtgewinn
Stck.| Kosten/Stk Kosten| (variabel +fix) Stiickkosten [Grenzkosten Erlos (-verlust) (-verlust)| Preis/Stck.
100 300 €]  30.000 € 45.000 € 450 € 39.000 € -60.00 € -6.000.00 € 390.00
105 207 €] 31.185€ 46.185 € 440 € 146 €]  40.950 € -49.86 € -5.235.00 € 390.00
110 286 €| 31.460 € 46.460 € 422 € 56 €| 42.900 € -32.36 € -3.560.00 € 390.00
TS5 776 €[ 31.740% 76740 € 706 € BZE| A44B850% 643 € —T.800.00 € 390,00
120 269 €[ 32.280 € 47.280 € 394 € 89 €| 46.800 € -4.00 € -480.00 € 390.00
125 261€[  32.625€ 47.625€ . 381€ 74 €| 48.750€ - 9.00 € 1.125.00 € 390.00
130 s e NN rfgmc ialc 3@%%0. e apro: 390.00
135 250 KT 7 AT T U/ bde AT O 3 2) 28 &L G ¥0G00 € 390.00
140 241€[ 33740 € 48.740 € 348 € 91€| 54.600€ 41.86 € 5.860.00 € 390.00
145 239€[ 34.655€ 49.655 € 342 € 226 €] 56.550 € 47.55 € 6.895.00 € 390.00
_ 150 240 €[  36.000 €| . 51.000 €[ 340 € 379€| 58500€] . 50.00€ 7.500.00 € 390.00
°® F TIGIQQN%' 1 Vn@ﬂlﬂgmgsgle | aool<sorima Evnertfen-l i S
0 Udsh N\NUD& Lkl T NIl dU L /AP T E b B L EIoI0N
. 165(.  269€| 44.385€] _  59.385€ 360 €], 714 €| _64.350 € 30.00 € 4.965.00 € 390.00
°® E| richttmo rina 7 % N\ K ontne! 00
LA AR B AT A LE A LR 4 8 6d N ALY 5 DNUT TE ) 390.00
. 180 317€| 57.060€] _  72.060 € 400€[ _ 1.150€] 70.200 € -10.33 € -1.860.00 € 390.00
°® E| SNAYVIYEE rﬁew aAdirLirech attraletive OPEISDIrEDOraAammne 20.00
oMATruiIiygCCliuulviT Al anuve Durivopiruyiarriiric
Fixkosten pro Schicht 15000
Verkgufspreisgstck. 39 " - 1 =, = n
Kostenlos und unverbindlich registrieren unter
90000.0 € T - 200
www.kn de/joi [ e
.KNOW-Now.qae/|oln | 160
LAVAVAVAV AV S)
— - 14077
% 60000.0€ + S Gesamtkosten
w, + 1209, (variabel +fix)
50000.0 € +
§ 1 100 g’ Rt =101
W 40000.0 € + @
= 80 @ | =——=Schichtleistung
S =
£ 30000.0€ + 1l e 5
(=] Ky

SI1e méchten sich tiber dieses und weitere TOO I S
Informieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!

Schichtleistung
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1 Break-Even-Analyse

Beispielrechnung fiir eine Break-Even-Analyse im Rahmen der Projektvorbereitung

Produktionslinie
Angaben: Daten in EUR A B C

Preis/Stk 150 € 150 € 150 €
MaterialeinsatZ 77 € 70 € 30 €
variable i 0 . 30 € 20 €

als K W User:
100 € 50 €

_80,000€ y | 400004 | 160000 € _ -
kKostenloser: 1d Experten-Links
180.000 € 190.000 € 560.000 €

Nutzung eines Prepay-Kontos

5 5! 0
Erlose 0€ 750.000 €|  1.500.000 €] 2.250.000 €| 3.000.000 €| 3.750.000 €
Kosten A 180.000 € 865.000 € 550.000 €[ 2.235.000€| 2.920.000 €[ 3.605.000 €

Kostenlos undunverb ch reqistrierencunters oo«
Erlose 0€ 750.000 € .500.000 €] ~ &250.000 €[ 3.000.000 €[ ~ 3.750.000 €
Kosten B 190.000 € 690.000 €| 1.190.000€| 1.690.000 €| 2.190.000€| 2.690.000 €

W\‘%‘kﬁ'ﬂ\f . -130.000.€| 1 ~ 69.000 £l 310.000 € 560.000 € 810.000 €| 1.060.000 €

VAR V=TIUVVL.UCH|WJIE 1.500.000 € 2.250.000 € 3.000.000 € 3.750.000 €
Kosten C 560.000 € 810.000 €| 1.060.000€] 1.310.000 €[ 1.560.000€| 1.810.000 €
DB C [ -560.000 €|  -60.000 € 440.000 € 940.000 €| 1.440.000 €| 1.940.000 €

Break-Even-Analyse

SI1€ méchten sich tiber dieses und weitere TOO IS
Informieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!

0 5000 10000 15000 20000 25000

produzierte Stck.
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2 ABC-Mengenanalyse

Beispielrechnung fur eine ABC-Analyse im Rahmen der Informationsbeschaffung

Materialart |Jahresver- [Materialarte |Materialarte [Jahresver- |Jahresver- Gruppe
Nr. brauchswer |n kumuliert |n kumuliert |brauchswert |brauchswert ABC
t (%) e kumuliert e kumuliert
0.00% 0.00% A Einstufung in Klasse A,B,C:
17 4836 1 5.00% 4836 31.98% A 0% bis 75 % A
20 3245 2 10.00% 8081 53.45% A 75 % bis 90 % B
3 1985 3 15.00% 10066 66.57% A 90 %[ bis 100 % C
5 1406 4 20.00% 11472 75.87% B
19 840 5) 25.00% 12312 81.43% B
7 . B31 . g6 30.00%| , 12943 285.60% B
——Ihr Vorteilals Know-NOW. User:
9 LB V %) £ NNANIT ¥V oWjeh ABC-Analyse:
6 300 9 45.00% 14054 92.95% ©
10 300 10 50.00% 14354 94.93% © 1. Erfassung: Mengendaten Jahresverbrauc
18 R 186 11 I 55.00% 14540 96.16% C nach Materialart erfassen.
ia NobitZiinallr-actan ~Ap \ d E t L k
e Freie Nutzung kostenloser Tools und Experten-Links
15 80 14 70.00% 14926 98.72% © 2. Sortieruhg: Nach (Jahres-)Verbrauchwert
A P AP AR PQY% 1 99.15¢ Soul Anteil am
e Einrichtuna un b 5 J@é‘Prepay- KOﬁiwguch ermitteln.
16 o ad 17 85.00% 15113 99.95% ©
° E- ] 22[] r ']4 ](—\[]18 ]|I§0.00f§> ] rg }ﬁ 9.98% C r—~ 3. Auswertung: Anteil am Jahresverbrauchs-
pa 1 oY ps B ifrdn in
I ] e il © Do) 0.00%| ° 15120] — 100.00 ou ic : Onusprog&;@mmgren.
Summe: 15120

ABC- Analyse g

wWww.Kknow- :

Y0.00% /
80.00%

70.00% /
60.00% /

50.00% /

chswerte kumuliert

SI1€ méchten sich tiber dieses und weitere TOO IS
Informieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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3 LosgrofRenplanung

Beispielrechnung fur eine Ermittlung der optimalen LosgrdofRe im Rahmen der SOLL-Definition

Jahresbedarf in Stck.: 120000 Kosten pro Jahr
mdogliche :Sortenwechsel- Lagerkosten Gesamtkoste | Anzahl int.
Losfixe Kosten 2.500 € LosgroRen kosten 9 n Bestellungen
Lagerkosten/Stck. 9.00 € 1000 300000 4.500 € 304.500 € 120
2500 120000 11.250 € 131.250 € 48
5666 56666 22-506-€ 82-566-€ 24
7500 40000 33.750 € 73.750 € 16
. lOOE( 3000§\| W 75.000 € 12
i OW: User:
Inr Vorteil als:Kno \E S
25000 12000 112.500 € 124.500 € 5
30000 10000 135.000 € 145.000 €
1 T
o Fre|e Nutzung kostenloser. Tools und Experten- Lmks
o Ei u utzu | y-

BerechnungYer optimalen Losgrdl3e

o Einsparungen durch attraktive Bonusprogramme

0000.0 €

Kosten E(Wm%mdﬁekkmmﬁﬂewwuﬂter

WWW. ncow-\aow.de/ioin
\

50000.0 € \
1000000 € /

I@
3
o
o
o
o
an

Gesamtko$

Sie méchten sich tiber dieses und weitere TOO IS
Informieren?

. hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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5 Materialflussmatrix

Beispielrechnung fir eine Ermittlung der Materialflisse im Rahmen der Losungserarbeitung:

Systematik der Materialflussmatrix:

Von / Nach A B C D E F

A > A—B

B Sy BoA

\ 3

D

E _ .

F \ .
Ihr Vortetl als Know-NOW User:

Die Materialflussmatrix dient der Darstellung des gquantitativen Materialflusses. Die Matrix gibt die
Relation bezuglich des Férderaufkommens wieder. Die Tranortmenge zwischen den SIeIIen steht im

e Fretie'Nutzung kostenloser Tools und Experten-Links

. Arbejtsschritte zur Erstellung einer Materialflussmatrix

e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
e Einsparungen durch attraktive Bonusprogramme

6. Qualitative und quantitative Darstellung des Materialflusses

s-und unverbindlich registrieren unter
Rohmaterial| Zuschnitt Frasen Bohren Drehen ] Lackieren Montage Prifen Summe von
Rohmaterial 650 10 15 50 725
W\W% \A—NO\AN/ o linin. 20 245 645
=\ vvV=119U UC/IVUI 165 425
Bohren 65 75 220 50 410
Drehen 95 95 165 355
Lackieren 50 35 370 455
Montage 50 35 340 35 460
Prifen 0
Summe nach 0 930 385 450 750 340 215 405

Sie méchten sich tiber dieses und weitere TOO IS
Informieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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Bezeichnung der Datei

Hinweise zur Nutzung des Tools

Hinweise zur Anpassung des Dokumentes an die Organisation:

Um das Tool an lhre Organisation anzupassen missen Sie nur die

coccagprVorteilials Know-NOW User:
mit der rechien Maustaste markieren und "loschen™ bestatigen. .
Sie kénnen die beispielhaft dargestellten Werte in der Tabelle durch die in

o Freie”Nutzung'kostenloser-Tools und Experten-Links
e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
o EinsEarun en durch attraktive Bonusprogramme

Dieses Tool dient der Re- bzw. Neuorganisation eines
Produktio}rsbereiches Die Vorgeh nswgﬁj%en Sie auf dem
i

Kostenlos und.unver registrieren-unter

erlautert.

WwWw.know-now.de/join

Sie méchten sich tiber dieses und weitere TOO IS
Informieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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T_Produktions___und_Materialflussplanung

Nutzungsbedingungen von Fachinformationen:

(1) Far vorsatzliche oder grob fahrlassige Pflichtverletzungen haftet der
Lizenzgeber. Dies gilt auch fur Erfullungsgehilfen.

(2) Fur Garantien haftet der Lizenzgeber unbeschrankt.

(3) Fur leichte Fahrlassigkeit haftet der Lizenzgeber begrenzt auf den
vertragstypischen, vorhersehbaren Schaden.

(4) Der Lizenzgeber haftet nicht fir Schaden, mit deren Entstehen im
Rahmen des Lizenzvertrags nicht gerechnet werden musste.

(5) Fur Datenverlust haftet der Lizenzgeber nur, soweit dieser auch bei der
Sorgfaltspflicht entsprechender Datensicherung entstanden wére.

(6) Eine Haftung fur entgangenen Gewinn, fir Schaden aus Anspriichen
Dritter gegen den Lizenznehmer sowie fir sonstige Folgeschaden ist
ausgeschlossen.

(7) Der Lizenzgeber haftet nicht fir den wirtschaftlichen Erfolg des Einsatzes
der Tools oder Trainings.

(8) Die Haftung nach dem Produkthaftungsgesetz bleibt unberuhrt.
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