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SGA-Politik und SGA-Ziele
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» Sofort nutzbar: Auswahlen - Anpassen - Anwenden

* In der Praxis erprobt und bewahrt

» Im Tagesgeschaft sofort anwendbare Hilfsmittel

» Aktuell durch regelmaf3ige Updates
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SGA-Politik und SGA-
Tools for Success .
Ziele !

Prozessschritte der Erarbeitung einer SGA-Politik und SGA-Zielen

,_---Ihrn\ZorieiI als Know-NOW User:

I
' Der Kontext der Organisation

. Frele Nutzung kostg nloser Tools"tund E en-Links
. Emrlchtung und Nutzung ein a%e Prepay-Koritos/

o Emsparungen durch attraktive Bonusprogramme

-.*-. /,I
|-~..

Kosténlosund unverbmdnlmhuere |str|erewnter

Beschaftigten und intéressierter @W@:lm

%\l\lfl % ' Parteien an das Unternehmen
WWW kn NOW. de/{;@iﬂ Antworten auf die Frage, e B

bdlLB — welche Grundsétze unser tun?

I Handeln bestimmen:

I
|
|
~

O
Die SGA-Politik formuliert ﬂ
SGA POlItIk Verhalﬁensvye_iseq fur die_ H@
operative Tatlgk_elt und glbt tain Wit die Dinge, die
Antworten auf die Frage: Wir tun?

SI1€ méchten sich tiber dieses und weitere TOOIS
Informieren?

. hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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SGA-Politik und SGA-
Tools for Success .
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1 Rontext der Organisation
oe olhr Vorteit-als Kmow:NOW User e oo

Organisation” wie f
Kombination interner und externer Themen, die eine Auswirkung auf die

e Freie“Nutzung kostenloser Tools and Experten-Ltinks
e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
e Einsparungen durch attraktive Bonusprogramme

Kostenlos und _unve_rbind_lichﬁ r__eg,is_t_ri_ere_nuntér |

e JL' . text der Organisation“ auch die ,Beschéaftigten und
=L~ ?'"- AL -' Erfordernisse und Erwartungen verstanden werden

Um ein Verstandnis fir den Kontext zu erhalten, muss die Organisation laut DIN EN ISO
45001 externe und interne Themen bestimmen, die flir ihnren Zweck relevant sind.

Eine Relevanz der externen und internen Themen bzw. der damit verbundenen
Anforderungen Beschaftigter oder anderer interessierter Parteien liegt vor, wenn diese
sich auf die Fahigkeit auswirken, die beabsichtigten Ergebnisse des SGA-
Managementsystems zu erreichen.

¢ Externe Themen sind It. Anhang A.4.1 a) z.B.:
Kulturelle / soziale / finanzielle Rahmenbedingungen, Wettbewerbssituation,
Technologien und Verfahren, das natlirliche Umfeld, geselischaftliche Normen,

SI€ méchtenssich iiber dieses und weitere TOO I S
Informieren?

. hiutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!

"PESTEL® steht als engllschssprachlges Akronym fur Polltlcal Economic, Social,
Technological, Environmentai and Legislative.
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e FUrdie Bestlmmung der Anforderungen interessierter Parteien wird in den meisten

““"Ihr Vorteil als'Know-NOW User:

2. Verpflichtung, dass Grundsatze das Handeln bestimmen
o Freie Nutzung kostenloser Tools und-Expernten-Links
o Einrichtung:-tnd Nutzung eines RPrepay-Kontos | ...
. Einmh"i'&uﬁéﬁﬁﬁﬁaﬁt e B é@iﬁﬁhﬁﬁéb’aﬁ‘i&f S
Beschaftigten vor Repressalien, falls diese SGA-Probleme melden. Ein weiterer Punkt

Kostenlos und Unverbindlich redistrisren unter.... -

richtigen Aussagen im Bereich SGA durch die Beantwortung folgender oder ahnlicher

WWW KhOW-Aow.de/join

o Wie kdnnen wir verhindern dass die Vermeidung schwerwiegender ader tddlicher
Arbeitsunfalle in der Prioritatenskala nicht an vorderster Stelle steht?

Warum kénnen uns unsere Beschattigten vertrauen und loyal zu uns sein?
Welche Arbeitsbedingungen wollen wir in funf bis zehn Jahren erreichen?
* USW.

Im Arbeitsschutz sind die Anforderungen bestimmter interessierter Parteien in Gesetzen,
rechtlichen Vorschriften, Genehmigungen oder auch Gerichtsentscheidungen verankert.
Diese Anforderungen mussen durch die Organisation verpflichtend erflllt werden.

SI1€ méchten sich tber dieses und weitere TOOIS
Informieren?

. hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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3. SGA-Politik (Politik fiir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit)

Die SG/UacKitik\/QJ t@él g@"w§eg’e§n§1!p \AAQMQ Wd ugggl;ngen eines

Unternehmens im Hinblick auf die langfristige Ausrichtung der Organisation zur

« Frei6:Nutzling Kostenioser T60ls tnd Experten-Links
» Einfichtung und Nitzung gines Prepay-Konfos: 1,

° EI ngmeﬁgggwg von aqgggmagigngr%recmggro erb%r@m%

arbeitsbedingte Verletzungen und Erkrankungen zu vermeiden.

Kostenlos-undunverbiadlich registrieren unter

e Beseitigung von Gefahren und Minimierung von SGA-Risiken.

WWW. KNOW<Now:defjoin e "eneosmentsysiems.
«— KONSUNAToN UNd BeteNgUNg der Beschiftigten und wo vorhanden, die Vertreter.

Zum Nachweis der Erfullung dieser Grundsatze muss die SGA-Politik einen Rahmen
zum Festlegen von SGA-Zielen bieten.

Bekanntmachung der SGA-Politik:

Die SGA-Politik ist an unterschiedliche Adressaten gerichtet. Sie muss jedoch vor allem
den Mitarbeitern mitgeteilt werden und diese mussen verstehen, welche Rolle sie bei
deren Umsetzung innehaben. Die nachfolgende Matrix erleichtert Ihnen die Planung der
Kommunikation der SGA-Palitik und hilft keinen Adressaten zu vergessen.

SI1€ méchten sich tiber dieses und weitere TOO I S
Informieren?

. hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!

Offentlichkeit X X
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Beispiel einer SGA-Politik:

Unsere FU))(K( ZMQI'II‘L%LL @L%eﬁrmeIWeT Mgryélt U Ser.

e Freiés MUY KOSanIossr TOoIS Lind EXpRten; Links
o Einfichting ind Nutzufig eifies' Prepay-Kontos "
e Einsparungen durch attraktive. Bonusprogramme.....,

Hierfiir werden sowoh! die notwendigen finanziellen als auch die personellen und

Kostenios und-unverbindlich registrierenianter 7,

organisatorischen und personellen MalBnahmen realisiert.

%d Chancen fur das SGA-Managemenisystem.

Gefahren und zur sicherheitsgerechten Arbeitsplatzgestaltung und

Arbeitsablaufoptimierung sowie zur Notfallvorsorge.

Orientierung am aktuellen Stand der Technik.

Fortlaufende QOptimierung von Arbeitsmitteln, Maschinen und Anfagen.

Einsatzbewertung und bei Bedarf Substitution von Gefahrstoffen.

Analyse der belrieblichen Ursachen von Arbeitsunfallen und der Ausfallzeiten, zur

Beseitigung der Grundursachen. Wir verfoigen eine ,Null-Unfall“-Strategie.

¢ Regelméallige Beratungen durch die im Rahmen der Arbeitssicherheitsorganisation
bestellten Personen sowie dem Betriebsarzt und der Fachkraft fiir Arbeitssicherheit.

SI1€ méchten sich tiber dieses und weitere TOOIS
iInformieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:
Registrieren und downloaden!

Ort, Datum oberste Leitung
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-Zicle

DIN EN IHa r’%SMOfErtl&' Idﬂ Se M-&W'Mmu&eﬁésﬂegen und
Bewerten von SGA-Zielen bieten muss. Ein SGA-Ziel unter dem Motto ,Wir wollen das
Arb feld Beschafti b 2 t nichts t nicht greifba

o Freie Nutzung kostenloser Tools und Experten-Links
l\r&%&werden konn nI\ITIN EN I1SO 450Q01:2018 tiﬁlnhaltet die f end(in Forderungen

e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Konto

o Emsé%TF[ﬂ n‘durch attraktive Bonus rogramme

ofern m ar Messbarkeit der SGA-Ziele bzw. deren TauglichKeit fur die
Leistungsbewertung;

Kostenles:und-unverbindlich.registrieren unter

¢ Ergebnisse der Bewertung von Risiken und Chancen berucksichtigen;

WWWKMDWOWWWW und ggf. deren Vertretern berlicksichtigen;

» Uberwachung der Zielerreichung;

¢ Den Beschatftigten die SGA-Ziele vermitteln;
¢ Bei Bedarf Aktualisierung der SGA-Zielsetzungen.

Ableitung und Dokumentation der SGA-Ziele:

Beschreiben Sie mit den SGA-Zielen, was Sie in absehbarer Zukunft erreichen wollen
und wie dies gemessen werden kann. Nachfolgend einige Beispiele:

Identifizierte Risiken
bzw. Gefahrdungen
in Prozessen

Statement in der SGA-|Beispiel fir MessaréRe
Politik abgeleitete SGA-Ziele g

Verbesserungsprozess und tragen zu einer Verbesserung der SGA-Leistung bei.
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5. Planung der Zielerreichung

Fir jedes| FEE-N Ot Lh-als Know-NOW bIser:. de reien,

den Fortschritt und den Erreichungsgrad zu bestimmen. Gute Kennzahlen sind
¢ einfach zu verstehen,

e Freie Nutzung-kostenloser. Tools und-Experten-Links
e Einrichtutig"and Nutzang eires Prepay-Kontos
o Ems arungen-durch-attraktive Bonusprogramme 7<=

die nachfdlgend genannten Aspekte bertcksichtigen muss:.

Kostenlos un@umveﬁbémdlémaﬁwleren unter

Zielaufwand: Welche Ressourcen erforderlic

Zielzuordnung: Wer fur die Zielerreichung verantwortlich ist.
WWWI_tkrmiﬁ)W-n@Wﬂ'@/q@m erreicht sein sollen.

Zielerolg. VWie die Ergebnisse zu bewerten sind.

Zielintegration:  Vie die Malknahmen in die Geschaftsprozesse Integriert werden.

Planung von Malknahmen und Monitoring der Zielerreichung:

Prozess / Bereich: Zielbeschreibung: o
{Lt. Prozesslandkarte bzw. Organigramm) {Nummer und Titel des SGA-Ziels}
Verantwortlich:

IST - Zustand: SOLL - Zustand: [MaBnahmen und Ressourcen:

SI1€ méchten sich tiber dieses und weitere TOOIS
iInformieren?

. hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:
Registrieren und downloaden!

S L TR T NN R A A A A AV A A A S A S T A A B A AV R
Hlnwels Bme uberlragen Sie diese Tabelle fir jede Zielsetzung in das vorgesehene SGA Dokumem
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Tools for Success SGA'POIit!k und SGA-
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Das Ben:iphelr z\mpﬁ al*J K aow=NOWJIserns mi den

Ergebnissen, die nun r die Managementbewertung zur Verfugung stehen In der
Praxis erfolgt die Bewertung der Zielerreichung naturlich zu den eingetragenen

e Freie'Nutzung kostenloser Tools und Experten-Links

béschreibung:

e Einrichtunt Wﬁﬁ"'ﬁ“ﬂ’mmn éﬂmﬁ’&TpﬁfiﬁﬁﬁW-Knan

Betonsteinféftigung Larmentwncklung der Zinzelnen Maschinen

o Em%%pgﬂnjumhjmakm@a onusprogramme:

durchschnittliche Larmniveau in der Halle zu
Technischer Leiter

. verringern. | .
Kostenlos und un
ustan SOLL - Zustand: aikna nun essourcen.

(Messgréiten) {Messgréien) (Beschreibung der Aktivitaten und erforderlichen Mittel)

%ﬂi&m@g‘gmm « Umhausung der [armerzeugenden
en) : : - -

Maschinenteile, ohne jedoch die Bedienung
‘ UeT VidsCineg ZU erSCIwWeTeTT.
|

+ Neuanschaffung von Maschinen.
¢ Auslagern und Automatisierung von

355‘ 01.2019 tze'fr'nm 01.2020 ~Problemmaschinen®.
Bewertung der Zielerreichung:
(Geplante Bewertungstermine / Bewertungsmethode, ggf. weitere Mallnahmen bei Zielnichterreichung)
Bewertungstermine: | Bewertungsmethode: Ziel erreicht? | Weitere Mainahmen:
03.2019 Messung durch die Istwert @ | Kein messbarer Erfolg, da die ersten
FASI, jeweils an den 84 dB(A) |Maschinen sich noch in der Umristung
definierten Messstellen befinden. Vorschlag technischer Leiter:

SI1€ méchten sich tiber dieses und weitere TOO I S
Informieren?

nutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!

R T N N A R T N VAR APV AV AV A AV A AV S A AV A A A A A A AL
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Hinweise zur Anpassung des Dokumentes an die Organisation:

Um das Tool an Ihre Dokumentenstruktur anzupassen, gehen Sie (hier am Beispiel der
Version MS Office 2010 dargestellt) bitte folgendermal3en vor:

1. Aktivieren Sie in der Leiste ,Start®, Gruppe ,Absatz“ das Symbol ,Alle anzeigen®.
Alternativ kdnnen Sie in der Leiste ,Datei“ auf ,Optionen® klicken, im sich 6ffnenden
Fenster ,Anzeige“ auswahlen und das Hakchen bei ,alle Formatierungszeichen
anzeigen” setzen.

2. Loschen Sie nun zuerst das Textfeld mit dem Titel und danach die Grafik, indem Sie
diese Objekte jeweils markieren und die Entfernen-Taste (Entf) betatigen.

3. Danach léschen Sie den verbliebenen Abschnittswechsel (oben), indem Sie diesen
markieren und ebenfalls die Entfernen-Taste (Entf) betatigen.

4. Mittels ,Doppelklick auf die Kopf- oder Ful3zeile kbnnen Sie diese nun 6ffnen und
die Texte und deren Formatierungen entsprechend lhren Wiinschen gestalten.

5. Lo6schen Sie das Kopfzeilen-Logo wie vorher, indem Sie dieses markieren und die
Entfernen-Taste (Entf) betatigen.

6. Ein neues Logo fugen Sie ein, indem Sie in der Leiste ,Einfligen®, Gruppe
Jllustrationen® auf das Icon ,Grafik” klicken und lhre Datei auswahlen.

7. Diese Hinweisseite entfernen Sie, indem Sie (ab dem letzten Seitenumbruch) alles
markieren und die Entfernen-Taste (Entf) betatigen.

8. Das Dokument ist im Kompatibilitatsmodus (*.doc) zu vorherigen Office-Versionen
gespeichert. In der Leiste ,Datei, kobnnen Sie das Dokument durch Betatigen der
Schaltflache ,Konvertieren® in das aktuelle Format *.docx umspeichern.

Nutzungsbedingungen von Fachinformationen:

(1) Far vorsatzliche oder grob fahrlassige Pflichtverletzungen haftet der Lizenzgeber.
Dies gilt auch fur Erfallungsgehilfen.

(2) Fur Garantien haftet der Lizenzgeber unbeschrankt.

(3) Fur leichte Fahrlassigkeit haftet der Lizenzgeber begrenzt auf den
vertragstypischen, vorhersehbaren Schaden.

(4) Der Lizenzgeber haftet nicht fur Schaden, mit deren Entstehen im Rahmen des
Lizenzvertrags nicht gerechnet werden musste.

(5) Fur Datenverlust haftet der Lizenzgeber nur, soweit dieser auch bei der
Sorgfaltspflicht entsprechender Datensicherung entstanden ware.

(6) Eine Haftung fur entgangenen Gewinn, fir Schaden aus Ansprichen Dritter gegen
den Lizenznehmer sowie fiir sonstige Folgeschaden ist ausgeschlossen.

(7) Der Lizenzgeber haftet nicht fur den wirtschaftlichen Erfolg des Einsatzes der Tools
oder Trainings.

(8) Die Haftung nach dem Produkthaftungsgesetz bleibt unberinhrt.
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