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TOOLS FOR BUSINESS SUCCESS

PESTEL-Analyse mit Risikomanagement

UseNOW - TeachNOW - LearnNOW - FindNOW

» Sofort nutzbar: Auswahlen - Anpassen - Anwenden

* In der Praxis erprobt und bewahrt

* Im Tagesgeschaft sofort anwendbare Hilfsmittel

e Aktuell durch regelmafBige Updates



https://know-now.de/shop/unternehmensfuhrung/risikomanagement/pestel-analyse-mit-risikomanagement/

T _PESTEL-Analyse_mit_Risikomanagement_Bsp

Use-NOW Arbeitshilfen = Auswahlen — Anpassen — Anwenden
Sofort anwendbare praxisbewahrte Arbeitshilfen fiir Ihr Tagesgeschaft und Optimierung von Managementsystemen.

Hintergrund der Aspekte Kontextbestimmung und Risikomanagement

DIN EN ISO 9001:2015 fordert, dass eine Organisation das Umfeld, in dem sie bestrebt ist, ihre strategische

A||crirh+|mg 211 rn:licinrnn’ versteht Dieses Limfeld hezeichnet die Naorm mit dem Rngriff "Kantoyxt der

Organisation" und die Umfeldbedingungen sind "externe und interne Themen". Die relevanten externen und

:\r)lﬁf;r;ennezr;s:\jﬁ;f fnvaﬁi‘eelwlsnatl/SchK/meQ)Wa'nN QW@rtLJseerK/;rbunden. Mit den

aus der Sicht der Organisation fur das Qualitdtsmanagementsystem relevanten interessierten Parteien muss sich
eine, Orgamsat|on weitergehend beschaftigen und deren Anforderungen ermitteln und verstehen.

e Freie rtz@nge ‘kostenloser -Tools-und-Experten-Links

Unerwiinschte Auswirkungen sind zu verhindern oder zu verringern (Risiken) und erwinschte Auswirkungen sind

e Einrichtung-und Nutzung-eines-Prepay-Kontos: cnn

planen.

e Eins arungen durch attraktive Bonusprogramme

Anweéndung dieser Arbeitshilfe

Kostenlos ‘und-unverbindlichr registrieren:unter: .o

Themen bis hin zur Bewertung der Wirksamkeit der Mallnahmen 2dm Umgang mit Risiken und Chancen
koordiniert.
\ tHgy i jert auf der sogenannten PESTEL-Analyse, die den Kontext mit
WWW'W GW“ H ﬁ@/ tl folgenden Aspekten gruppiert:
- Political (pr\liﬂcr‘h)l
- Economic (wirtschaftlich),
- Social (soziokulturell),

- Technological (technologisch),
- Environmental (6kologisch-geografisch) und

SI1e méchten sich tiber dieses und weitere TOO I S
iInformieren?

nutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!

Ergebnis

Der Prozess der Kontextbestimmung und des Risikomanagements ist fir alle Beteiligten nachvollziehbar und die
erkannten Risiken und Chancen wurden zum Vorteil der Organisation normkonform bestimmt und bei Bedarf
behandelt.
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Vorgehensprinzip der Kontextbestimmung und des Risikomanagements

Schritt|Erlauterung

1. Formulierung der strategischen Ausrichtung der Organisation.
Beschreiben Sie hier die strategische Ausrichtung der Organisation, die durch die oberste Leitung festgelegt wurde.
2. Erfassung der internen und externen Themen

Die PESTEL-Aspekte sind durch Klicken auf das Feld "PESTEL-Gruppe" mittels DropDown-Meniiauswahlbar.

Bite die laufende Nummer mit folgendem Format eingeben: 10201

1 = PESTEL-Aspekt (1 bis 6)

01 = Zweites Thema des jeweiligen PESTEL-Aspekts

01 = Erste Anpopisedo I\ 0 g o g e I’eﬂewel'ﬂe'if\EﬁE}'ﬁSPfR INM\ALLlIlecary:

3. Bestimmubly bl inM AL A L@ ED dENeh ERAVVITENNI VY U O T .

Die interessierten Parteien sind durch Klicken auf das Feld "PESTEL-Gruppe" mittels DropDown-Mentiauswahlbar.
Ggf. sind neue interessierte Parteien |m Arbeits "DF" in der Tabelle zu erganzen.

e FreieNutzuna: ,
4. Erfassung der Risik&? Erfassung der Chancen
e Einrichtung:ur ﬁiNH ung emnes; f‘%ﬁ?@&“*ﬁ%@?‘”ga“““’“
SS m al erung ver mit der order en verbunden ist
= itt eit fir den
. E:|ns&jﬁfﬂﬁﬁéﬂﬁ@mﬂﬁmﬁ?ﬂvéa.fBﬁthES?ﬁﬁﬁi’gTﬁmﬁfé
Feld: Beschreibung des erwarteten Feld: Beschreibung des erwarteten Nutzens der
Schadensausmafles . : Chance .
Kostenlos und-unverbindlich registrieren unte.:«n s«
al3stab tur Ihre Bewertung darstellen. Malf3; ur lhre Bewertung darstellt.
B Risikobewertung Chancenbewertung
[P 1Al Feld: RW (Realisierungswahrscheinlichkeit)
“Vwﬁmkaz@|w;mQMhQQ“%1 bis 10). Bewerten Sie die Realisierungswahrscheinlichkeit (1 bis
Die Beschreibung der Faktoren finden Sie im Arbeitsblatt "DF" in der 10).
Tabelle "Wahrscheinlichkeit Eintritt / Realisierung". Die Beschreibung der Faktoren finden Sie im Arbeitsblatt "DF" in der
Feld: TW Tabelle "Wahrscheinlichkeit Eintritt / Realisierung".
Bitte bewerten Sie hier die Tragweite (1 bis 10). Die Feld: EN (erwarteter Nutzen)
Beschreibung der Faktoren finden Sie im Arbeitsblatt "DF" in der Tabelle [Bitte bewerten Sie hier den pliotenziellen Nutzen (1 bis
"Schadensausmald / erwarteter Nutzen". 10\ Dio Rocchraihiing dar Ealtaran findan Sia im Arhaitchlatt "DE" in dar
Feld: PrioZiffer Feld: PrioZiffer

SI€ méchten sich tiber dieses und weitere TOO I S
iInformieren?

nutzen Sie unseren Tool-Online-Shop.

Registrieren und downloaden!

Risiko-Reportings und der Risikodokumentation erfolgen. Chancen Reportlngs und derChancendokumentatlon
7. Risikokontrolle Chancenkontrolle

Feld: MaRnahmenstatus Feld: MaRnahmenstatus

Hier ist der aktuelle Stand der Abbarbeitung der Hier ist der aktuelle Stand der Abbarbeitung der

MaRnahmen zu fiihren MaRnahmen zu fiihren

Feld: Prio nachher Feld: Prio nachher

Hier ist der Stand nach wirksamer Abbarbeitung der Hier ist der Stand nach wirksamer Abbarbeitung der

MaRnahmen dargestellt. MaRnahmen dargestellt.
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Strategische Ausrichtung des Unternehmens

Beispielhafter Text einer strategischen Ausrichtung:

Durch gleichbleibend hohes Leistungsniveau streben wir an, die Kundenbindung zu festigen
und neue bzw. Folgeprojekte zu akquirieren.

Wir bieten unseren Kupden einen, umfassenden Service r. %WS oduktI@eratung,
warono, selhrMortelkals.Kknow-N ser:
Durch ein breites Kunden- und Branchenportfolio wollen wir Risiken durch zu grof3e

o FreiesNutzungkostenloser Tools und Experten-Links
e Einrichtung und:Nutzungeines Prepay-Kontosv =1
o Einsparungendurch attraktive -Bonusprogramme:n

Wir sorgen flr eine sichere Arbeitsymgeb

0. ..
Kostenlos und unverbin riICh registrieren unter

Wir streben eine hohe Wertschopfungstiefe an und fertigen Einzelteile, die wir zu fertigen

Produkten in hoher Qualitdt zusammenbauen.
WWW. now-now.éue7r|n0|n

Die Prozessoptimierung zur Steigerung der Produktivitat ist stetiger Handlungsgrundsatz.

Wir erwerben unsere Maschinen und Einrichtungen, um die laufenden Kosten in Grenzen zu
halten.

Aktivitaten, die gegen die rechtlichen Rahmenbedingungen verstof3en, sind zu unterlassen.

SI1€ mochten sich tber dieses und weitere TOO IS
iInformieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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Kontext-Analyse, Stand:

Kooperationsnetzwerke mit anderen Unternehmen eréffnen

Méglichst alles aus einer Hand beziehen

Political Nr.: 1.01.01 weitere Méglichkeiten. Kunde (L?é:};trizitigﬁgi?;tf)?no = Kosteneffekte,
P A . Faire und zuverlassige Zusammenarbeit mit
B e LULUZ TWIE ODET SIETETETE allen Teilnehmern des Kooperationsnetzwerks
e colpMortell als Know-NOW: User::
- : Die Qualitat einiger wertschopfender Prozesse hangt stark Die Prozessdurchfiihrung sollte unabhéngig
Political, Nr.: 1.03.01 Gesellschafter . : .
e Freie Nutzuna'kostenloser Tools und Experten-Links
L} | ] LI | [~ llu TNV W ERWE TNV L S A Wil 1WA _l\lvvl A 4 B | e i1 0N
i . 410 i . . iter Keine Mehrbelastung bei Weggang wichtigen
e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
e = . ligferumfa; sj eil pur. I |
e Einsparungen durch attraktive Bonus

programme "

Der Umstieg auf die Elektromobilitat fiihrt zu einer weiteren

Anpassung des Geschaftsmodells an die

Mdoglichkeit an Fremdkapital zu kommen

Economical [Nr.: 2.01.01 |Verstarkung des Preisdrucks, da die Ba aiil_e im PKW Gegellschafter snderte Siwat
Kostenlos und-“unverbindlich reaistrieren unter

A LI A g AT A AT T VW Wi NI T ATTIVE ] LI d WV el 1T\ AL Al T i

Economical [Nr.: 2.02.01 eI e} 2l STl ejiele ol AR LA e Gl Gesellschafter |Unternehmensrefinanzierung sichern

WW\W.

OWn- dQFQiVerQ

e .
(Ith'aIn]ualifiziertem

ol
Socie

ASETRTAE

Fachpersonal immer geringer

Kunden

Versorgungssicherheit und Einhaltung der
Liefervereinbarungen

Social

Nr.: 3.01.02

wie oben

Gesellschafter

Stabile Prozesse mit den vorhandenen
personellen Ressourcen

Social

Nr.: 3.01.03

wie oben

Mitarbeiter

Keine Uberlastung durch fehlende personelle
Ressourcen

SI1e méchten sich tiber dieses und weitere TOO I S
iInformieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!

Ecological Nr.: 5.01.01 [Hoher Umfang an Verpackungsmaterial von Lieferanten Offentlichkeit Nachhaltiges umweltgerechtes Verhalten des
Unternehmens
Ecological NI 5.02.01 Verbrauch an elektns_cher Energie gerat immer starker in Gesellschafter ertsc_haftllche Herstellungskosten trotz
den Fokus (CO2-Preis). Energiekosten
Legal Nr.: 6.01.01 |Datenschutz (DSGVO) ist unvollstdndig umgesetzt Gesellschafter :(slsng\yoe)rstoﬂe dtasplusiCndesii
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Kontext-Analyse, Stand:

Recht auf Nichtweitergabe / Léschung /

Legal Nr.: 6.01.02 |wie oben Mitarbeiter
Herausgabe von Daten
Tegal Nrroozor Ay ieleistungs-bzw. 1 [Rechiss] i is aller zutreffenden
9 S produktspezifischen Gesetze Gesetze, Verordnungen und Regeln

= wodeNMortell als Know=NOW: User:

lLegal . 1 6.02.03 |wie oben itarbeiter Vertrauen auf dﬁe Rechts_chaffenheit d_es
e Freie Nutzung kostenloser Tools und Experten-Links"

e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
e Einsparungen durch attraktive Bonusprogramme

Istrieren unter

und unverbindlich re

N
O
2
—
D
2
O
N

LSS P S e e

WWW.Know-now.de/join

SI1e méchten sich tiber dieses und weitere TOO IS
iInformieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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Kontext-Analyse, Stand:

lhr Vortell als Know-NOW User:

e Freie Nutzung kostenloser Tools und Experten-Links

e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
e Einsparungen durch attraktive Bonusprogramme

Kostenlos und unverbindlich registrieren unter

LSS P S e e

WWW.Know-now.de/join

Sie mochten sich tber dieses und weitere TOO IS

informieren?
... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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Kontext-Analyse, Stand:

lhr Vortell als Know-NOW User:

e Freie Nutzung kostenloser Tools und Experten-Links

e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
e Einsparungen durch attraktive Bonusprogramme

Istrieren unter

Kostenlos und unverbindlich re

LSS P S e e

WWW.Know-now.de/join

SI1e méchten sich tiber dieses und weitere TOO IS
iInformieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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Risikoerfapsung, Stand: I c R\%elmmm{ I I C a r .
1 NV A\ A ® b g I
Political Nr.: 1.01.01 Verlust wichjiger Kunden durch neue Partnerschaften mit 7 9 Bleibender, und damit nachhamger Umsatzausfall durch Erstellung einer Checkliste, mit Priifpunkten, die im Zuge der U TS D Oberste Leitung oten
R unerkannt upiseriosen Partner I I vertrauensverlust Anbahnung Mameuen Partnerg chaﬂ Klarheu schaﬁen 9 I -
[T D_WP_N 13 o\ P_W_ ™ \ s s vEAS ' o
Freie Nutzung kostenloser Tools und rten-Links
Political Nr.: 1.01.02 | Verlust von _\eferamen durch dherka ridserartner e eMaRnafime d 1 leckt offen
- - Liquidi fuhrffy, dfssgwichi I ge gehaf um| 3 me
Political Nr.: 1,02,01 | Verzicht aufflukative e nenfhic| l et rder el (sjhpchyffe: i g en ui gl trd Oberste Leitung wirksam 9
fuhrt zu werjger Gewl Is mipglich 8 Rau -
In selten auftretenden Sonderfallen unzureichende Steuerung Quamatsman o aulr O e s Ui Workshop durchfiihren, um relevante Liicken zu ide mﬁzweren
Political Nr.: 1.03.01 | der Prozessf durch das ERP-: #zw. wegen 7 9 § 9 9 ef@en sowie riskant geleg obleme schnell zu |Qualitatsn QMB wirksam 6
nn ugigni ten N fiihre
el gy rInenariinadaan aArirch a Ve RN onusproaramme
e @GSN AT ULIY ST UUTCTT AttiakuvVe DUNMusproygyraltitic
Political Nr.: 1.03.02 |op ! 1 belastet werden und 4 7 o f I L ey Kein Handlungsbedarf 7
Fuhrungsaufgaben werden vernachlassigt P ger g
) ; ; Durchfiihrung einer Risikoanalyse in Bezug auf die
political Nr.: 1.03.01 Unterbrechyng der Lieferketten (polmsche Situationen, 8 9 Geréate konnen aufgrund fehlender Bauteille ggf. nicht Bauteile und Sicherstellung einer zweiten Einkauf in Arbeit
Embargos, fatastrophen, . I termintreu ausge\lefer werden Bsquelld . M "
~1y 1 1yt
S
ot Inn 20100 [Miserong i der Akusiion nlﬂ\lgla .L@[ 10S.UNaA-ur ] AV, .
Economical  |Nr.: 2.01.01 Bauteile fur |'Verbrenner" kompensieren kénnen. o "Verbrennem stoppen ig bei der Liefer on Teilen fiir E- & AR A B n=ng oberste Leitung eicciot
Cohrzauna 7 hlaihan
Economical |Nr.: 2.02,01 |24 Schiecht{SIRGHRGIGERNAUSEARKUATE2UMORSIEN 2 | 10 |Hohe Kapitalkosten, bis hin zur Insolvenz 20| Atuell Kein Handlungsbedarf 10
Darlehenszipisen oder zur Verweigerung von Darlehen.
1 1 Fi .
\
Social Nr.: 3.01.01 | Weggang v¢n Personal kann 'WWWH K|n G - e @ I 63 Wigiizsjianels e sudie ) Al e i, Personalentwicklung Personalchef wirksam 9
‘eMragsstaf L] die wir Bewerbern bieten kénnen
Social Nr.: 3.01.02 | Die Prozessizkonnen nicht ausreichend gelenkt werden 4 £ Quahla{smangel LD IR CE IR 36 L e Gy T RTINS Iy (L0 (2 I Personalverwaltung Personalchef wirksam 9
ROTTTCETT 20 STOTTRATTeTT ROSTeTT TaTTeTT CHTE ETSatZ 2 erateTT
Social Nr.: 3.01.03 Mitarbeiter kénnten durch Uberlastung erkranken und das 7 9 Qualitatsméngel oder Uberschreitung der Liefertermine 63| Mit der Magnahme fiir 3.01.02 abgedeckt T 9
© =TT [Problem verscharft sich kénnten zu signifikanten Kosten fiihren o 9
Social Nr.: 3.02.01 [ Personal mit Ausbildereignung verlasst uns 4 5 ngﬁx:;z;gut;;: i eofalluesinoEnotelay Bindung der entsprechenden Meister an das Unternehmen Fiihrung Oberste Leitung in Arbeit
Social Nr.: 3.03.01 Ohne /v\kglvnvnéleﬂ verlieren wir durch den Ruhestand von 9 9 |Qualitatsmangel, Kundenverlust, usw. Prozeduren Schaffen‘v dass rechtzeitig vor dem Renteneintritt Personalentwicklung Personalcher e 9 36
Beschaftigten stetig Wissen zum 1sfer
;echnologlc Nr.: 4.01.01 wirksam 8
Technologic Nr.: 4.01.02 i wirksam 10
al Darlehenszi
. Zu wenig In|
;echnologlc Nr.: 4.01.03 | gute Mitarbg wirksam 7
technischel S|
Technologic . Nicht erkan S I e 2 ht 1 h n b d 1 d .t
a N 0201 B e mocnten sicn-uper adieses una weiltere s
Technologic )
al Nr.: 4.03.01 D: n 1 ? in Arbeit
Ecological Nr.: 5.01.01 Heillgites wirksam 7
Bezug auf B
Ecological ~ [Nr.: 5.02.01 | Herstellung: in Arbeit
. VerstoRe g » . .
- T n u tz e n S I e u S e re O O | O | I n e S O p - :
-
Legal Nr.: 6.01.02 | Mitarbeiter § erledigt
Legal Nr.: 6.02.01 UrerienTi wirksam 10
Gesetze [ ] - I
Legal Nr. 6.02.02| Schadeners] I z g IStrI e re I l u n d d OW I I O a.d e n [ 10
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e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
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iInformieren?
... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos

e Finenarunaen durch att ve Rontisnroaramme
I—III\JP | | IHUII Ul il QAL NUve LJUITUD qulullllllb
KOSIeNIoS una unverpindalticn reyisuicicil ulitel

Sie maochten sich Uber dieses und weitere TOOlS

Informieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos

e Einsparungen durch attraktive Bonusprogramme
KOStenios una unverpinaticn reyisuicicil ulitel

WWW.Know-now.de/jolr

Sie méchten sich iiber dieses und weitere TOOlS
Informieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!




Kaontexthestimmi Ing und Pieiknmnnagpmpnf

bvzahivom Pric lhr Vorteil als Know-NOW User:

Risikoverteilung vor der Umsetzung von Mallnahmen

. e Freie Nutzung kostenloser Tools und Experten-Links
e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
e Einsparungen durch attraktive Bonusprogramme

Kostenlos und unverbindlich registrieren unter

. WWW.Know-now.de/join

M Ergebnis

Sie méchten sich iiber dieses und weitere TOOlS
Informieren?

... nutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!




Kaontexthestimmi Ing und Pieiknmnnagpmpnf

rzahivon Pro). lhr Vorteil als Know-NOW User:

3,5

2,5

1,5

0,5

Prio....

Risikoverteilung nach der Umsetzung von Malinamen

e Freie Nutzung kostenloser Tools und Experten-Links
e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
e Einsparungen durch attraktive Bonusprogramme

Kostenlos und unverbindlich registrieren unter

WWW.Kknow-now.de/join

SIe méchten sich tiber dieses und weitere TOOlS
Informieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

36

Registrieren und downloaden!

Ergebnis
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]
[}
Chancenerfassung, Stand: I haan@antnﬂ I I ﬂ I Q
1 1 Lol AlTD T\ n
political Nr.: 1.01.01 | Mehr eigdhe Autrage gener _ . 8 10 &Jberdjﬂlf‘ennza-gl’wn Frenx?:earbeﬂu:wgsquole (1)" sowie 80 L\eferal;ten—Netzwerk ausbauen / strategische Allianzen ;\erlx‘l:l:l? erledigt
e Freie Niitztiind kostenlocer Tools tind |:X
I 1TOIC TNULZUL I UOILUITTTUOUI 1'VUVJUIO UlTU Lo
Political Nr.: 1.01.02 |Vermittlurjgsprovisionen realisieren (Verkauf von Lizenzen) 4 8 |Deckungsb®fag ohne wesentliche Kosten generierbar. 32|Keine MaRnahme sinnvoll
— L] 1 1 - - I I
‘ e _INricntun na Nutzun | 2r -Kon i e
Political Nr.: 1.02.01 | GroRauftrfige durch®trgsc chigr ige! ks ibt efjhalin \ Irtr urchiiden Vilirtr! I \ in Arbeit
- Vertrieb
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Use-NOW - Hinweise zur Nutzung des Tools:
Sofort anwendbare praxisbewdhrte Arbeitshilfen fiir Ihr Tagesgeschaft und Optimierung von
Managementsystemen.

Hinweise zur Anpassung des Dokumentes an die Organisation:

Um das Tool an |hre Organ|sat|on anzupassen mussen Sie nur d|e Arbeltsblatter 'Titel" und

Nutzungsbedmg(“% )@r S' a (gnt Iié Wr@% ESFH'en bestatigen.
Bitte |6schen Sie eispielhaft dargestellten Werte in den Tabe Ien Hmwels Die Arbeitsblatter sind bis auf die

weild formatierten Eingabebereiche geschiitzt um versehentliches Loschen zu verhindern. Bitte andern Sie dies bei
e Freie'Nutziing kostenloser Tools und Experten-Links
e Eintichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
o Einspariingen durch attraktive Bonusprogramme

Kostenlos und unverbindlich registrieren unter

Sie kénnen die Liste unterhalb der Spalte "Werte" verandern oder erweitern. Die Anderungen werden
Vw Rhﬁw ﬁw aéﬁi rdmen. Die Spalte "Benutzerdefiniert" ist als Erweiterungsmaoglichkeit
m erforderlich die Giiltigkeit anzugeben. Bsp.: Fiir die 2. freie

Datenformatspalte: Meni "Daten", "Dateniiberpriifung", "Einstellungen", Auswahl der Glltigkeitskriterien "Liste" -

Eingabe fir die Quelle "=Feld2DF".
Mit der Funktion "Namens-Manager" der Menlleiste "Formeln" kénnen, Gber die neun vorhandenen, auch
weitere Datenlisten hinzugefligt werden.

Nutzungshinweise:

SI1€ mochten sich tiber dieses und weitere TOO I S
Informieren?

. hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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Wahrscheinlichkeit Eintritt / Realisierun SchadensausmaR / erwarteter Nutzen Interessierte Parteien, Stakeholder MaRnahmenstatus | [PESTEL-Aspekte
Wert [Beschreihuna Beschreibuna Wert_|Beschreibuna! | [wert Beschreibuna
1 unmdalich 1 nicht vorhanden Kunde Externer Kunde offen MaRnahme wiirde noch nicht heaonnen Palitical Palitische Asnekte
2 sehr aerina 2 unwesentlich Geselischafter  Fioentiimer der Firma in Arbeit MaRnahme ist in Arbeit Fconomical ~ Okonomische Asnekte
3 aerina 3 sehr aerina Mitarbeiter Beschéftiate erlediat  MaBnahme wurde abaeschlossen Social Soziale Asnekte
4 unwahrscheinlich 4 aerina Lieferanten Externe Zulieferer wirksam  Wirksamkeit wurde nachaewiesen Technoloaica Technoloaische Aspekte
5 méoalich 5 moderat Banken Kreditaeber Ecoloaical Umweltbezoaene Aspekte
6 wahrscheinlich 6 wesentlich Leasinaaeber  Maschinenleasina usw. Leaal Gesetzliche Aspekte
7 sehr wahrscheinlich 7 enorm Offentlichkeit  Gesellschaft. Polkitik
8 zu erwarten 8 rieBia G i Li
9 fast sicher 9 maximal
10 sicher 10 existenzrelevant

lhr Vortell als Know-NOW User:

e Freie Nutzung kostenloser Tools und Experten-Links
e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
e Einsparungen durch attraktive Bonusprogramme

Kostenlos und unverbindlich registrieren unter

WwWw.know-now.de/join

Sie méchten sich tiber dieses und weitere TOO IS
iInformieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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Zeilenbeschriftungen Anzahl von Prio.
81 1
72 2
70 3
64 1
63 5
49 1
48 1
36 2
35 1
32 1
5 Ihr Vortell als Know-NOW User:

20
Gesamtergebnls

e Freie Nutzung kostenloser Tools und Experten-Links
e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
e Einsparungen durch attraktive Bonusprogramme

Kostenlos und unverbindlich registrieren unter

wWww.know-now.de/join

Sie méchten sich tiber dieses und weitere TOO IS
iInformieren?

. hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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Zeilenbeschriftungen Anzahl von Prio.nach-her
36
32
30
28
27
20
18
16
14
12

Y Inr Vorteil als Know-NOW User:
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e Freie Nutzung kostenloser Tools und Experten-Links
e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
e Einsparungen durch attraktive Bonusprogramme

Kostenlos und unverbindlich registrieren unter

wWww.know-now.de/join

Sie méchten sich tiber dieses und weitere TOO IS
iInformieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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Zeilenbeschriftungen Anzahl von Prio.
80 2
72 5
70 1
64 3
63 2
56 2
48 3
32 3

ceamesens | Vortell als Know-NOW User:

[EnY

e Freie Nutzung kostenloser Tools und Experten-Links
e Einrichtung und Nutzung eines Prepay-Kontos
e Einsparungen durch attraktive Bonusprogramme

Kostenlos und unverbindlich registrieren unter

wWww.know-now.de/join

Sie méchten sich tiber dieses und weitere TOO IS
iInformieren?

... hutzen Sie unseren Tool-Online-Shop:

Registrieren und downloaden!
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Use-NOW - Nutzungsbedingungen von Fachinformationen:
Sofort anwendbare praxisbewdhrte Arbeitshilfen fiir Ihr Tagesgeschaft und Optimierung von
Managementsystemen.

(1) Fir vorsatzliche oder grob fahrlassige Pflichtverletzungen haftet der Lizenzgeber. Dies gilt auch fur
Erflllungsgehilfen.

(2) Fur Garantien haftet der Lizenzgeber unbeschrankt.

(3) Fur leichte Fahrlassigkeit haftet der Lizenzgeber begrenzt auf den vertragstypischen, vorhersehbaren Schaden.
(4) Der Lizenzgeber haftet nicht fiir Schaden, mit deren Entstehen im Rahmen des Lizenzvertrags nicht gerechnet
werden musste.

(5) Fur Datenverlust haftet der Lizenzgeber nur, soweit dieser auch bei der Sorgfaltspflicht entsprechender
Datensicherung entstanden ware.

(6) Eine Haftung fiir entgangenen Gewinn, fir Schaden aus Anspriichen Dritter gegen den Lizenznehmer sowie fiir
sonstige Folgeschaden ist ausgeschlossen.

(7) Der Lizenzgeber haftet nicht fir den wirtschaftlichen Erfolg des Einsatzes der Tools oder Trainings.

(8) Die Haftung nach dem Produkthaftungsgesetz bleibt unberiihrt.
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